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dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�d��/W�dĞĂŵƐ�ĂŶĚͬ

Žƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�d��/W-ƚƌĂŝŶĞĚ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�

�ƵŝůĚŝŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�

^ƚĂī�͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐĂĨĞƚǇ�

ƚĞĂŵƐ͘ 

��d�/>^ 

/Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ŝŶ�
͞^ĐŚŽŽů�^ĂĨĞƚǇ�ƉůĂŶƐ͟�;ŝ͘Ğ͕͘�ƐƚĞƉƐ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĮƌĞ͕�ďŽŵď�ƚŚƌĞĂƚ�Žƌ�
ƚŽƌŶĂĚŽͿ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ ĞƋƵĂůůǇ ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŚĞ ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ�ďĂĐŬ ĂŌĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ�;ŝ͘Ğ͕͘�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�Ă�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵŝĐŝĚĞͿ͘� 
 
dŚĞ�dƌĂƵŵĂƟĐ��ǀĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WůĂŶ�;d��/W�ΡͿ͕�Ă�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ��KW�^��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�ŚĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽƵŶĚ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�
d��/W�ŝƐ�Ă�ĮĞůĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ � 
 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ-ĚĂǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ŇĞǆŝďůĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�dƌĂƵŵĂƟĐ��ǀĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WůĂŶ�
;d��/WͿΠ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ƚŽ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘ 

d,/^��KhZ^��t/>>�WZKs/���W�Zd/�/W�Ed^�t/d,�<EKt>��'�͕�
WZKdK�K>^��E��D�d�Z/�>^���^/'E���dK�&��/>/d�d�͗ 
· �ŽŵƉĞƚĞŶƚ͕�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƉƌĞ-ŝŶĐŝĚĞŶƚ�;ƚƌĂƵŵĂƟĐ�
ĞǀĞŶƚͿ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕� 

· ^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĂǇ�;ĂŌĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽůͿ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ� 

· &ĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�dŝĞƌ�//�Θ�dŝĞƌ�///�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ ͘ 

 
��z�KE�͗�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐƌŝƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Θ 
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�d��/W�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;ŵĂŝŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�d��/W�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 
 
��z�dtK͗�WƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�d��/W�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�d��/W�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�;Žƌ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ�ŶĞĞĚƐ͘ 

ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ͗�ǁǁǁ͘ĐĞƐĂϲ͘ŽƌŐͬĞǀĞŶƚƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ� 

· ΨϮϵϱ�ƉĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗ 

· ��^��ϲ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
ϮϯϬϬ�^ƚĂƚĞ�ZŽĂĚ�ϰϰ͕�KƐŚŬŽƐŚ 

YƵĞƐƟŽŶƐ͍� 
· :ĂĐŬŝĞ�^ĐŚŽĞŶŝŶŐ�/���ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕���^��ϲ�^ĂĨĞ�Θ�,ĞĂůƚŚǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

® ;ϵϮϬͿ�Ϯϯϲ-Ϭϱϭϱ�/�ũƐĐŚŽĞŶŝŶŐΛĐĞƐĂϲ͘ŽƌŐ� 
· DŝŬĞ��ŽƌƌŝĞ�ͮ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ZĞŐŝŽŶĂů�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ 

® ;ϵϮϬͿ�Ϯϯϲ-ϬϴϲϮ�/�ŵĐŽƌƌŝĞΛĐĞƐĂϲ͘ŽƌŐ 
 
 

^W��/�>�'h�^d�WZ�^�Ed�Z  ͗
DŝŬĞ�DĂƌŬŽǁŝƚǌ�D^͕���͕��͘d͘^͘ 

 

 

 

DŝĐŚĂĞů� Z͘� DĂƌŬŽǁŝƚǌ ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƐĐŚŽŽů�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ� ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ� ŝƐ�Ă�ĐŽ-
ĨŽƵŶĚĞƌ� ŽĨ� �KW�^� �ŽŶƐƵůƟŶŐ͘� �ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ�
'ůĞŶŶ� �ĂƌůƚŽŶ͕� Dƌ͘� DĂƌŬŽǁŝƚǌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽ-
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ͞dƌĂƵŵĂƟĐ�
�ǀĞŶƚ� �ƌŝƐŝƐ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� WůĂŶ�—� �ŌĞƌ� ƚŚĞ�
�ƌŝƐŝƐ͟� ;d��/WͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƚŚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ-tĞƐƚĞƌŶ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ůŝŐŚƚ�dĞĂŵ�;ĂŌĞƌŵĂƚŚ�
ĐƌŝƐŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϬϮ͘Η� ďǇ� ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ^ĐŚŽŽů�
WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�;E�^WͿ͘  

Dƌ͘�DĂƌŬŽǁŝƚǌ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ŚŝƐ� �ĂĐŚĞůŽƌ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ŝŶ� ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ�
dŚĞ� KŚŝŽ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� DĂƐƚĞƌƐ� ŝŶ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ^ĐŚŽŽů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐ��ŽůůĞŐĞ͘�Dƌ͘�DĂƌŬŽǁŝƚǌ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�KŚŝŽ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
ŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�d>��/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

dƌĂƵŵĂƟĐ��ǀĞŶƚ��ƌŝƐŝƐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�WůĂŶ�;d��/WΠͿ 

ZŽĂĚ�DĂƉƐ�ĨŽƌ�Ă�WƌŽĂĐƟǀĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
EKs�D��Z�ϭ-Ϯ͕�ϮϬϮϭ�/��ϵ͗ϬϬ��D—ϯ͗ϯϬ�WD� 

 


